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Об организационной структуре энергосбережения в ОАО «Газпром»

Энергосбережение является приоритетным направлением деятельности ОАО «Газпром» и представляет комплекс программных мер, направленных на создание необходимых условий организационного, материального, финансового и другого характера для рационального использования и экономного расходования топливно-энергетических ресурсов.

В соответствии с приказом № 77 «Об организации работ по энергосбережению» в ОАО «Газпром» от 9 октября 2000 г. для реализации энергосберегающих мероприятий в Обществе была создана основа системы управления энергосбережением. Дальнейшее развитие она получила в «Концепции энергосбережения ОАО «Газпром» на 2001-2010 гг.».

Организационная структура системы управления энергосбережением ОАО «Газпром» представлена на рисунке 1. В административном аппарате ОАО «Газпром» было сформировано Управление1 энергосбережения и экологии, на которое возложено решение основополагающих задач энергосбережения:
• координация работ Управлений (отделов) Общества по энергосбережению;

• координация работ по разработке Программ энергосбережения в дочерних обществах по всем видам деятельности Общества и Программы энергосбережения ОАО «Газпром»;

• анализ эффективности выполнения Программ энергосбережения;

• организация проведения НИР по разработке нормативно-технической документации по энергосбережению.

На Управления ОАО «Газпром» (Управление по транспортировке газа и газового конденсата; Управление по добыче газа, газового конденсата, нефти; Управление по переработке газа, газового конденсата и нефти; Управление по бурению газовых и газоконденсатных скважин; Управление по газификации и использованию газа; Управление по подземному хранению газа; Управление энергетики) возложены следующие функции:
• участие в разработке Программы энергосбережения ОАО «Газпром» по соответствующим направлениям деятельности;

• контроль за выполнением Программы энергосбережения ОАО «Газпром»;

• анализ эффективности потребления ТЭР. 
На дочерние общества по энергосбережению возложены следующие функции:
• разработка Программы энергосбережения дочернего общества;

• внедрение энергосберегающих мероприятий;

• анализ и обобщение итогов выполнения Программы энергосбережения.

Производственно-экономическое Управление (Отдел балансов) отвечает за планирование и учет расхода природного газа на собственные технологические нужды.

Управление метрологии и контроля качества газа обеспечивает газопотребляющее оборудование средствами измерения и автоматического регулирования и подготовку программ повышения технического уровня оборудования.

Центральный производственно-диспетчерский департамент ОАО «Газпром» обеспечивает оптимизацию управления потоками газа.

На ОАО «Газавтоматика» возложены функции внедрения средств автоматизации учета и контроля расходования энергоресурсов.

Функции контроля эффективности расхода ТЭР осуществляют Управление энергетики ОАО «Газпром», ООО «Газпромэнерго» и ООО «Газнадзор». Управление энергетики, ООО «Газпромэнерго» организуют и контролируют проведение энергетических обследований и энергоаудитов технологических объектов ОАО «Газпром» с помощью независимых энергоаудиторских фирм. ООО «Газ-надзор» выполняет функции контроля за рациональным потреблением газа в Обществе независимо от результатов деятельности энергоаудиторских фирм [ 1 ].

Научное и нормативно-методическое обеспечение энергосбережения, в т.ч. энергетических обследований и энергоаудитов технологических объектов в соответствующих видах деятельности осуществляют научные институты ООО «ВНИИ-ГАЗ», ОАО «ПРОМГАЗ», ОАО «СевКавНИПИ-газ».

На формирование системы энергосбережения ОАО «Газпром» оказали существенное влияние требования Закона «Об энергосбережении» № 28-ФЗ от 3 апреля 1996 г. и Энергетической стратегии России в период до 2020 г.

Закон «Об энергосбережении»регулирует отношения, возникающие в процессе деятельности в области энергосбережения, в целях создания экономических и организационных условий для эффективного использования топливно-энергетических ресурсов (ТЭР). Существенное значение имеют сформулированные в Законе принципы управления энергосбережением, проведение энергосберегающей политики и соответствующих форм контроля за эффективным использованием ТЭР.

Следует отметить, что этот Закон, с одной стороны, сыграл свою положительную историческую роль в изменении психологии отношения к энергосбережению на государственном и личностном уровнях. Сейчас готовится его новая редакция, учитывающая современные и перспективные реалии энергетической стратегии. В новой редакции данного закона или в дополнениях к нему необходимо включить позиции, учитывающие введение реальных источников финансирования энергосбережения, уточняющие и детализирующие порядок и правила проведения энергетических обследований, увязывающие содержание данного Закона с существующими требованиями экологического законодательства и энергетической безопасности.
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Об организации энергетических обследований и энергоаудитов в ОАО «Газпром»

В соответствии с Законом России «Об энергосбережении» № 28-ФЗ от 3 апреля 1996 г. в ОАО «Газпром» проводится энергоаудит и энергетические обследования дочерних обществ по всем направлениям деятельности: добыча, транспорт, переработка и подземное хранение газа.

Под юрисдикцией названного Закона сформировано определение энергоаудита — проведение добровольной процедуры контроля специализированными независимыми организациями (энергоаудиторами) выполнения дочерними хозяйственными обществами или потребителями топливно-энергетических ресурсов установленных норм расхода энергоресурсов, нормативных документов и действующего законодательства РФ в сфере энергосбережения. Целью энергоаудита является оценка эффективности использования энергетических ресурсов предприятиями и технологическими объектами ОАО «Газпром» и разработка энергосберегающих мероприятий как на текущий период времени, так и на перспективу.

Энергетическим обследованиям подвергаются организации, потребляющие в год 6 и более тысяч тонн условного топлива или более 1 тысячи тонн моторного топлива. Энергетические обследования организаций, если годовое потребление ими энергетических ресурсов составляет менее 6 тыс. тонн условного топлива, проводятся по решению органов исполнительной власти субъектов России, ответственных за координацию работ по эффективному использованию энергетических ресурсов. В обобщенном виде роль и место энергетических обследований и энергоаудитов в структуре системы энергосбережения ОАО «Газпром» представлены на рисунке 2.

В структуре энергосбережения на Концепцию возложены функции синтеза результатов анализа возможных альтернатив, приоритетных перспективных направлений и путей энергосбережения, предварительной оценки степени их реализуемости, формирования политики энергосбережения как единой и целостной системы взглядов. Приоритетной функцией Программы энергосбережения ОАО «Газпром» является разработка мероприятий энергосбережения и выбор самых эффективных из них с учетом срока окупаемости и других экономических показателей, принятых в Обществе.

Основанием для проведения энергетических обследований является «Программа проведения энергетических обследований дочерних обществ ОАО «Газпром» (разрабатывается сроком на 5 лет). На основе «Программы...» формируется ежегодный План проведения работ по энергетическим обследованиям и энергетическому аудиту предприятий обществ ОАО «Газпром».
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С помощью энергоаудита осуществляется инструментальный технический контроль за эффективностью расходования ТЭР. В процессе проведения энергоаудита определяются и анализируются показатели энергоэффективности газоперекачивающих агрегатов, компрессорных цехов, компрессорных станций и других технологических объектов Общества; составляются энергетические балансы по всем видам топливно-энергетических ресурсов (ТЭР); разрабатываются энергосберегающие мероприятия; формируются энергетические паспорта потребителей ТЭР.

Сбалансированные энергосберегающие мероприятия, разработанные по результатам энергоаудита, являются базовыми для обследованного объекта (дочернего общества, организации) и синтезируются в «Программе энергосбережения ОАО «Газпром» с целью формирования интегральных сбалансированных рекомендаций по повышению эффективности энергосбережения ОАО «Газпром».
Нормативно-правовой базой проведения энергетических обследований и энергоаудитов является:
• Федеральный закон «Об энергосбережении» от 3 апреля 1996 г. № 28-ФЗ;

• Постановление Правительства Российской Федерации «О дополнительных мерах по стимулированию энергосбережения в России» от 15. июня 1998 г. № 588;

• Приказ ОАО «Газпром» «Об организации работ по энергосбережению в ОАО «Газпром» №77от 9.10.2000 г.;

• Приказ Департамента государственного энергетического надзора и энергосбережения Минэнерго России «О проведении обязательных энергетических обследований на предприятиях и в организациях» от 16.02.2001 г. № 10;

• Положение о порядке организации и проведения энергетических обследований и энергетических аудитов предприятий и объектов ОАО «Газпром» (утв. Зам. Председателя Правления ОАО «Газпром» А.Г. Ананенков 28.06.2003 г.).
Для проведения энергоаудитов на объектах ОАО «Газпром» привлекаются независимые фирмы — энергоаудиторы, имеющие соответствующую лицензию и аккредитацию при ОАО «Газпром». «Энергоаудитор» — это организация, осуществляющая энергетическое обследование или энергоаудит, имеющая аккредитацию в ОАО «Газпром», согласованную в органах Госэнергонадзора.

Общее руководство, координацию и планирование энергетических обследований предприятий и объектов ОАО «Газпром», информационно-методическое обеспечение этих работ, а также аккредитацию организаций-энергоаудиторов осуществляет Управление энергетики ОАО «Газпром».

Исполнителем работ, связанных с организацией и проведением энергетических обследований и энергетических аудитов, является ООО «Газпромэнерго», которое осуществляет свои функции на основании ежегодных договоров на проведение энергетических обследований и энергетических аудитов предприятий и объектов, заключаемых с ОАО «Газпром». Финансирование плановых работ по организации и проведению энергетических обследований и энергетических аудитов в соответствии с утвержденными планами осуществляется за счет управленческих расходов ОАО «Газпром».

ООО «Газпромэнерго» на основании утвержденного Плана, выделенных финансовых средств и договора с ОАО «Газпром», заключает с исполнителями (энергоаудиторами) договоры на выполнение работ. По результатам выполненных работ энергоаудиторы обязаны представить ООО «Газпромэнерго» отчеты о выполненных работах и оформленные паспорта потребителей энергетических ресурсов. К отчетам прилагаются рефераты (в объемах до 20 листов). Экспертизу итоговых отчетных материалов независимых энергоаудиторов и паспортов потребителей ТЭР проводят ООО «ВНИИГАЗ» и ДОАО «Оргэнергогаз». ООО «ВНИИГАЗ» осуществляет экспертизу содержания итоговых отчетов. ДОАО «Оргэнергогаз» в последнее время, как показывает опыт, сосредоточил свое внимание только на экспертизе предлагаемых энергосберегающих мероприятий. По нашему мнению, такое разделение функций экспертизы носит объективный характер и его целесообразно закрепить официально в новой редакции документа, регламентирующего организацию и проведение энергоаудитов и энергетических обследований в ОАО «Газпром».
Научно-техническое обеспечение энергоаудитов и энергетических обследований

В ОАО «Газпром» проделана значительная работа по организационному обеспечению энергоаудитов. Цели, задачи и порядок проведения энергетических обследований и энергоаудитов с привлечением независимых энергоаудиторов представлены в [2]. В настоящее время проведен энергоаудит ряда технологических объектов дочерних обществ. При анализе результатов проведенных энергоаудитов выявились недостатки, основными из которых являются: разный методический подход, отсутствие акцентов на специфику технологий газовой промышленности и, как следствие, отсутствие четких и аргументированных выводов по энергоэффективности производственных процессов и предложений по энергосбережению.
Эти недостатки указывают на необходимость укрепления нормативно-методической базы энергоаудита по следующим приоритетным направлениям:
• разработка и обновление нормативной документации по нормированию ТЭР;

• разработка и обновление нормативной документации по энергообследованию и энергоаудиту;

• разработка рекомендаций по формированию информационно-аналитической системы энергоаудитов и энергетических обследований ОАО «Газпром»;

• разработка программного обеспечения для информационно-аналитической системы, адаптированной для обработки и представления справочных материалов и результатов энергоаудитов и энергетических обследований предприятий и объектов ОАО «Газпром»;

• анализ результатов проведенных энергоаудитов и энергетических обследований, эффективности реализуемых энергосберегающих мероприятий, программ и подготовки предложений руководству ОАО «Газпром»;

• актуализация базы данных информационно-аналитической системы энергоаудитов и энергетических обследований предприятий и объектов ОАО «Газпром»;

• проведение международных проектов научно-технического сотрудничества между ОАО «Газпром» и компанией «EON RUHRGAS» в области энергоаудита;

• разработка требований к современному приборному парку для проведения измерений в процессе энергоаудита.

В соответствии с приказом Министерства энергетики России № 324 от 5 октября 1999 г. ООО «ВНИИГАЗ» определен ведущей организацией по обеспечению научно-технического и методического сопровождения энергетических аудитов и энергетических обследований предприятий и объектов ОАО «Газпром». В связи с этим в ООО «ВНИИГАЗ» были разработаны следующие нормативно-методические документы по проведению энергетических аудитов и энергетических обследований технологических объектов ОАО «Газпром»:

. РД 153-39.0-112-2001 «Методика определения норм расхода и нормативной потребности в природном газе на собственные технологические нужды магистрального транспорта газа», ООО «ВНИИГАЗ», Москва, 2001. Введена Приказом Минэнерго России № 373 от 26.12.2001 г.

. РД 153-39.0-111-2001 «Методика определения нормативной потребности и норм расхода природного газа на собственные технологические нужды газодобывающих предприятий», ООО «ВНИИГАЗ», 2001. Введена Приказом Минэнерго России № 373 от 26.12.2001 г.

. ВРД 39-2.2-080-2003 «Методика оценки затрат природного газа на собственные технологические нужды при эксплуатации подземных хранилищ в пористых пластах», ООО «ВНИИГАЗ». Утверждена зам. Председателя ОАО «Газпром» А.Г. Ананенковым 27.06.2003 г.

• «Методика определения расхода природного газа на собственные технологические нужды линейной части магистрального газопровода, газораспределительных и газоизмерительных станций», ООО «ВНИИГАЗ», 2003 г. Утверждена членом Правления ОАО «Газпром» Б.В. Будзуляком 26.12.2003 г.

• «Временная методика проведения энергетического аудита компрессорного цеха и компрессорной станции с газотурбинными ГПА» . Утверждена нач. Департамента по транспортировке и использованию газа Б.В. Будзуляком 11.09.2003 г.
В настоящее время утверждаются следующие нормативно-методические документы:
• СТО Газпром «Методика оценки энергоэффективности газотранспортных объектов и систем», ООО «ВНИИГАЗ», 2006 г.;

• СТО Газпром «Методика нормирования электроэнергии на собственные технологические нужды магистрального транспорта газа», ООО «ВНИИГАЗ», 2006 г.;

• СТО Газпром «Методика энергоаудита газотранспортной системы», ООО «ВНИИГАЗ», 2006 г.

Известно, что наиболее энергоемкая подотрасль Общества — это магистральный транспорт газа, на который приходится 3/4 объема расходуемых ТЭР, в том числе свыше 90% природного газа. В связи с этим основное внимание необходимо уделять энергоаудиту объектов транспорта газа и, прежде всего, компрессорных цехов и станций как основных объектов потребления энергоресурсов в транспорте газа.

Базовым нормативным документом при проведении энергоаудита КЦ, КС в настоящее время является «Временная методика проведения энергетического аудита компрессорного цеха и компрессорной станции с газотурбинными ГПА». Эта методика была апробирована при проведении совместного энергоаудита с представителями немецкой энергетической компании «EON RUHRGAS» на КС «Курская», и по ее результатам был выпущен отчет:

• «Отчет об энергетическом аудите компрессорной станции «Курская», ООО «ВНИИГАЗ», 2003 г. Утв. начальником Департамента по транспортировке, подземному хранению и использованию газа Б.В. Будзуляком 17 августа 2004 г.

На основе «Временной методики...» разрабатывается СТО Газпром «Методика проведения энергоаудита компрессорной станции, компрессорных цехов с газотурбинными и электроприводными ГПА».

В настоящее время разработан базовый нормативный документ для проведения энергоаудита газотранспортной системы — СТО Газпром «Методика энергоаудита газотранспортной системы», ООО «ВНИИГАЗ», 2006 г. (находится на утверждении).

Из перечня нормативно-методических документов для проведения энергоаудита ГТС требует доработки «Энергетический паспорт промышленного потребителя топливно-энергетических ресурсов дочерних обществ ОАО «Газпром». Основные положения. Типовые формы», «Промгаз», 2001.

Кроме того, существует реальная актуальность в необходимости разработки энергетических паспортов для компрессорного цеха, компрессорной станции.

На основании вышеизложенного следует, что понимание роли и места энергоаудитов и энергетических обследований в системе энергосбережения обеспечивает возможность целенаправленной и более эффективной организации работ управленческих звеньев и эксплуатационных служб по разработке и внедрению энергосберегающих мероприятий и технологий как в масштабе отдельных предприятий, так и в целом в ОАО «Газпром».
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